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 ח רן כהן”חומר רקע להרצאתו של רו
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ʭʩʬʥʶʩʴʤʥ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʷʥʧ 

    ʥʡ ʺʥʡʨʤʤʥ ʷʥʧʤ ʺʸʨʮ(ʷʥʧʬ ʸʡʱʤʤ ʩʸʡʣ ʪʥʺʮ): 
  ʥʠʩʡʩʹ ʤʰʡʮ ʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡʬ ʭʩʧʥʰ ʭʩʠʰʺ ʸʥʶʩʬʺʥʬʲʩʩʺʤʬ   ʭʩפʥʢʤ

 ʪʩʬʤʺʡ ʭʩפʺʺʹʮʤʷʹʮʡ ʺʩʬʫʬʫ ʤʧʩʮʶʬ ʥʮʸʺʩʥ. 
  
 ʱʮʡ ʺʥʬʷʤ ʷʥʧʤ ʲʡʥʷ ʥʦ ʤʸʨʮ ʹʥʮʩʮ ʪʸʥʶʬ ,  ʸʥʨפ ʯʸʷʩʲʹ

(ʤʩʩʧʣ )ʤʰʡʮʤ ʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡ ʣʲʥʮʡ ʱʮʮ ,  ʺʲʩʡʷ ʪʥʺ ʬʫʤʥ
ʷʥʧʡ ʭʩʲʥʡʷʤ ʭʩʠʰʺʥ ʺʥʬʡʢʮ  . 

 
 ʯʤ ʷʥʧʡ ʥʲʡʷʰʹ ʺʥʩʦʫʸʮʤ ʺʥʹʩʸʣʤ ʩʺʹ: 

.1ʺʩʬʫʬʫʥ ʺʩʷʱʲ ʺʩʬʫʺʬ ʠʥʤʹ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹ. 

.2  ʺʥʸʨʮʤʮ ʤʰʰʩʠ ʤʺʥʠʰ ʩʺʬʡ ʱʮ ʺʺʧפʤ ʥʠ ʱʮʤʮ ʺʥʲʰʮʩʤ
ʤʰʡʮʤ ʩʥʰʩʹ ʬʹ ʺʥʩʸʷʩʲʤ. 
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 ʳʩʲʱ104 ʳʩʲʱʥ  ʠ104 ʭʩʡʬʹ ʩʰʹʡ ʤʣʥʷʴʬ ʡ
   ʺʩʰʮʦ ʥʡ 

חברת  
 מטרה

 אחרי לפני

חברה  
 אישית

חברה  
 אישית

חברה  
 חדשה

חברת  
 מטרה
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 ʳʩʲʱ104 ʳʩʲʱʥ  ʠ104 ʥʡ ʭʩʡʬʹ ʩʰʹʡ ʤʣʥʷʴʬ ʢ
  ʺʩʰʮʦ   

חברה  
 א

 אחרי לפני

חברה  
 ב

אחזקו
 ת

חברה  
 א

חברה  
 ב
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 ʳʩʲʱ104ʣ(5 )ʤʱʰʫʤ ʱʮ ʺʣʥʷʴʬ 

ʤʦ ʷʸʴʡ ʸʥʮʠʤ ʳʠ ʬʲ , ʲʥʡʷʬ ʬʤʰʮʤ ʩʠʹʸ
  ʤʩʬʠʹ ʤʸʡʧ ʬʹ ʢʥʦʩʮ ʥʠ ʬʥʶʩʴ ʭʤʩʴʬʥ ʭʩʬʬʫ

ʤʦ ʷʸʴʡ ʸʥʮʠʫ ʱʫʰ ʸʡʲʥʤ ,  ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʥʡʹʧʩʩ ʠʬ
ʤʦ ʷʸʴʡ ʭʩʨʸʥʴʮʤ ʭʩʠʰʺʤʮ ʩʠʰʺ 
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 ʤʱʰʫʤ ʱʮ ʩʬʬʫ(  ʤʩʬʠʹ ʤʸʡʧ ʬʹ ʢʥʦʩʮ ʥʠ ʬʥʶʩʴ ʭʤʡʹ ʭʩʠʰʺ
ʭʩʠʰʺ ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʥʡʹʧʩʩ ʠʬ ʱʫʰ ʸʡʲʥʤ) ,ʱʹʺʤ" ʡ- 2002  

(ʠ    )  ʭʩʴʩʲʱʡ ʸʥʮʠʫ ʱʫʰ ʤʩʬʠ ʸʡʲʥʤ ʸʹʠ ʤʸʡʧ ʬʹ ʬʥʶʩʴ ʥʠ ʢʥʦʩʮ
104 ʣʲ ʠ104ʤʣʥʷʴʬ ʢ ,  ʷʸʴʡ ʭʩʡʥʷʰʤ ʭʩʠʰʺʤ ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʡʹʧʩʩ ʠʬ

ʤ ʷʬʧʬ ʩʹʩʬʹ'2 ʤʣʥʷʴʡ ,ʤʬʠ ʬʫ ʥʮʩʩʷʺʤ ʭʠ: 
(1     )ʬʥʶʩʴʤ ʥʠ ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ ʡʩʶʰʤ ʸʥʹʩʠ ʬʡʷʺʤ ,ʯʩʩʰʲʤ ʩʴʬ; 
(2     ) ʭʩʴʩʲʱ ʩʠʰʺ ʥʠ ʺʥʠʸʥʤ ʺʠ ʺʮʩʩʷʮ ʤʺʩʩʤ ʱʫʰʤ ʺʸʡʲʤ105ʠ(2 )
ʥ-105ʤʣʥʷʴʬ ʢ ,  ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʫ ʸʥʹʩʠ ʤʸʡʲʤʤ ʣʲʥʮʡ ʤʸʡʧʤ ʤʹʷʩʡ ʥʬ

105ʧ , ʳʩʲʱʡ ʭʩʡʥʷʰʤ ʭʩʠʰʺʤ ʨʲʮʬ105ʢ(ʠ()9 )(ʤʰʹ ʭʥʺ)   ʤʣʥʷʴʬ
 ʳʩʲʱʡ ʭʢ ʸʩʡʲʮʤ ʩʡʢʬʥ105ʢ(ʠ()12 ) ʤʣʥʷʴʬ( ʩʥʥʹʮ ʤʥʡʢ ʭʩʱʫʰ ʩʥʥʹ

ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤ). 
  
(ʡ     ) ʯʨʷ ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʤ ʳʠ ʬʲ(ʠ()2 )  ʣʩʧʩʮ ʱʫʰʤ ʺʸʡʲʤ ʥʠʸʩ ʠʬ

 ʳʩʲʱʡ ʤʲʥʡʷʤ ʤʠʸʥʤʤ ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʤʸʡʧʬ105ʠ(2 )ʤʣʥʷʴʬ. 
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 ʤʱʰʫʤ ʱʮ ʩʬʬʫ(  ʤʩʬʠʹ ʤʸʡʧ ʬʹ ʢʥʦʩʮ ʥʠ ʬʥʶʩʴ ʭʤʡʹ ʭʩʠʰʺ
ʭʩʠʰʺ ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʥʡʹʧʩʩ ʠʬ ʱʫʰ ʸʡʲʥʤ) ,ʱʹʺʤ" ʡ- 2002  

"ʢʥʦʩʮ" -  ʳʩʲʱʡ ʥʺʸʣʢʤʫ103 ʤʣʥʷʴʬ ,  ʸʹʠ
 ʳʩʲʱʡ ʭʩʡʥʷʰʤ ʭʩʠʰʺʤ ʬʫ ʥʡ ʥʮʩʩʷʺʤ103  ʢ

ʤʣʥʷʴʬ ,  ʤʸʡʧ ʱʫʰ ʸʡʲʥʤ ʤʩʬʠʹ ʤʸʡʧʡ ʥʠʸʩʥ
ʤʸʩʡʲʮ ʥʠ ʺʨʬʥʷ ,ʯʩʩʰʲʤ ʩʴʬ; 

   
"ʬʥʶʩʴ" -  ʳʩʲʱʡ ʥʺʸʣʢʤʫ103 ʤʣʥʷʴʬ ,  ʥʠʬʮʺʰʹ

 ʳʩʲʱʡ ʭʩʡʥʷʰʤ ʭʩʠʰʺʤ ʬʫ ʥʡ105  ʤʣʥʷʴʬ ʢ
 ʳʩʲʱ ʺʠʸʥʤʬ ʭʠʺʤʡ ʤʹʲʰʹʥ105ʠ(1 ) ʥʠ(2  )

ʤʣʥʷʴʬ. 
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 ʳʩʲʱ104 ʺʩʰʮʦ ʥʡ ʭʩʡʬʹ ʩʰʹʡ ʢʥʦʩʮʥ ʤʣʥʷʴʬ  ʠס 
  ʩʥʥʹ ʩʱʧʩʬ ʯʥʸʺʴʫ   

חברה  
 א

 אחרי לפני

חברה  
 ב

חברה  
 א

חברה  
 ב

100% 
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 ʳʩʲʱ104 ʳʩʲʱ ʩʴʬ ʢʥʦʩʮʥ ʤʣʥʷʴʬ ʠ103  ʩʰʹʡ ʢʩ
ʺʩʰʮʦ ʥʡ ʭʩʡʬʹ 

 אחרי לפני

חברה 
 פעילה

 ן"ונדל

חברה 
 ממוזגת

איגוד )
 (מקרקעין

חברה  
 פעילה

חברה  
 פעילה

ʬʣʰ"ʯ   ן  "נדל 

חברה 
 פעילה

 ן"ונדל
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 ʳʩʲʱ105ʤʱʰʫʤ ʱʮ ʺʣʥʷʴʬ ʨ 

 ʺʸʡʲʤ ʭʤʩʴʬʹ ʭʩʬʬʫ ʲʥʡʷʬ ʩʠʹʸ ʬʤʰʮʤ
ʭʩʱʫʰ , ʺʬʶʴʺʮ ʤʸʡʧʮ ʯʥʤʥ ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤ

ʪʫ ʪʸʥʶʬ ʤʮʷʥʤʹ ʤʹʣʧ ʤʸʡʧ ʤʰʩʠʹ ʤʸʡʧʬ  ,
 ʤʹʣʧ ʤʸʡʧ ʥʠ ʺʬʶʴʺʮ ʤʸʡʧ ʬʹ ʢʥʦʩʮ ʥʠ

ʬʥʶʩʴʤ ʸʧʠʬ , ʷʬʧʡ ʸʥʮʠʫ ʱʮʮ ʭʩʸʥʨʴ ʥʩʤʩ
ʤʦ ,  ʩʰʹ ʷʸʴʡ ʭʩʨʸʥʴʮʤ ʭʩʠʰʺʤ ʥʬʥʧʩʹ ʣʡʬʡʥ

ʭʩʡʩʥʧʮʤ ʭʩʩʥʰʩʹʡ ʤʦ ʷʬʧʬ ʩʲʩʡʸ ʷʸʴʥ 
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ʺʩʰʮʦ ʥʡ ʭʩʡʬʹ ʩʰʹʡ ʢʥʦʩʮʥ ʬʥʶʩʴ 

 אחרי לפני

חברה  
 פעילה

חברה  
 פעילה

חברה  
ממוזג

 ת

חברה  
 פעילה

חברה  
 פעילה

 פצל   פצל  
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 ʺʮʩʩʷ ʤʸʡʧʬ ʬʥʶʩʴס ʢʥʦʩʮʥ ʬʥʶʩʴʬ ʤʮʥʣʡ 
ʬʥʶʩʴʤ ʩʰʴʬ ʬʥʶʩʴʤ ʩʸʧʠ 

פעילות 
X 

פעילות 
y 

פעילות 
y 

 חברה א

 חברה ב

 חברה א

 חברה ב

פעילות 
X 

פעילות 
X 
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 ʳʩʲʱ103ʢ(11 )ʤʱʰʫʤ ʱʮ ʺʣʥʷʴʬ 

ʤʦ ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʤ ʳʠ ʬʲ , ʲʥʡʷʬ ʬʤʰʮʤ ʩʠʹʸ
  ʺʸʡʲʤ ʥʠ ʺʨʬʥʷ ʤʸʡʧ ʬʹ ʬʥʶʩʴ ʭʤʩʴʬʥ ʭʩʬʬʫ

ʺʨʬʥʷ ʤʸʡʧ ʩʣʩʡ ʭʩʱʫʰ , ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʥʡʹʧʩʩ ʠʬ
ʤʦ ʳʩʲʱʡ ʭʩʨʸʥʴʮʤ ʭʩʠʰʺʤʮ ʩʠʰʺ 
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 ʤʱʰʫʤ ʱʮ ʩʬʬʫ(  ʺʨʬʥʷ ʤʸʡʧ ʩʣʩ ʬʲ ʭʩʱʫʰ ʺʸʡʲʤ ʭʤʡʹ ʭʩʠʰʺ
ʭʩʠʰʺ ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʥʡʹʧʩʩ ʠʬ ʤʬʥʶʩʴ ʥʠ) ,ʱʹʺʤ" ʡ- 2002 

ʤʬʠʤ ʭʩʠʰʺʤ ʣʧʠ ʤʩʡʢʬ ʭʩʩʷʺʤ ʸʹʠ ʭʩʱʫʰ ʺʸʡʲʤ , ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʡʹʧʩʺ ʠʬ
 ʳʩʲʱʡ ʭʩʡʥʷʰʤ ʭʩʠʰʺʤ103ʤʣʥʷʴʬ ʢ: 

(1     ) ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʫ ʱʫʰ ʺʸʡʲʤ104ʤʣʥʷʴʬ ʠ; 
(2     ) ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʫ ʱʫʰ ʺʸʡʲʤ104ʡ(ʠ ) ʥʠ(ʡ )ʤʣʥʷʴʬ; 
(3     ) ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʫ ʱʫʰ ʺʸʡʲʤ104ʡ(ʥ )ʤʣʥʷʴʬ 

ʯʬʤʬʹ ʭʩʠʰʺʤ ʣʧʠ ʥʡ ʭʩʩʷʺʤ ʸʹʠ ʬʥʶʩʴ , ʭʩʠʰʺʤ ʭʥʩʷ ʩʠʫ ʡʹʧʩʩ ʠʬ
 ʳʩʲʱʡ ʭʩʡʥʷʰʤ103ʢ: 

(1     ) ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʫ ʬʥʶʩʴ105ʠ(1 )   ʤʸʡʧʤ ʺʥʩʰʮʹ ʣʡʬʡʥ ʤʣʥʷʴʬ
ʤʱʸʥʡʡ ʸʧʱʮʬ ʺʥʮʥʹʸ ʯʰʩʠ ʺʬʶʴʺʮʤ; 

(2     ) ʳʩʲʱʡ ʸʥʮʠʫ ʬʥʶʩʴ105ʠ(2 )ʤʣʥʷʴʬ. 
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ʺʩʰʮʦ ʥʡ ʭʩʡʬʹ ʩʰʹʡ ʺʨʬʥʷʤ ʤʸʡʧʤ ʬʥʶʩʴʥ ʢʥʦʩʮ 

ʬʥʶʩʴʤ ʩʰʴʬ ʬʥʶʩʴʤ ʩʸʧʠ 

פעילות 
X 

פעילות 
y 

פעילות 
y 

 חברה א

 חברה ב

 חברה א

חברה  
 חדשה

פעילות 
X 

פעילות 
X 
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 ʳʩʲʱ103  ʤʱʰʫʤ ʱʮ ʺʣʥʷʴʬ- "ʭʩʢʥʦʩʮ ʺʸʹʸʹ"   

 ʸʺʥʩ ʥʠ ʣʧʠ ʳʱʥʰ ʢʥʦʩʮ( ʯʬʤʬ- ʳʱʥʰ ʢʥʦʩʮ) ,  ʤʸʡʧ ʺʴʺʺʹʮ ʥʡʹ
ʭʣʥʷ ʢʥʦʩʮʡ ʤʴʺʺʹʤʹ ,  ʬʹ ʺʹʸʣʰʤ ʤʴʥʷʺʤ ʪʬʤʮʡ ʲʶʡʺʮʤ

ʭʣʥʷʤ ʢʥʦʩʮʤ ,ʤʬʠ ʩʰʹ ʭʩʮʩʩʷʺʮʹ ʣʡʬʡʥ: 
(1    ) ʳʩʲʱ ʩʴʬ ʺʥʠʫʦʤ ʩʠʰʺ103 ʣʧʠ ʬʫ ʩʡʢʬ ʭʩʮʩʩʷʺʮ ʢ

ʭʩʢʥʦʩʮʤʮ; 
(2    ) ʳʩʲʱ ʩʴʬ ʭʩʲʥʡʷʤ ʭʩʠʰʺʤ103ʢ(6 )  ʥʬʩʠ ʭʢ ʭʩʮʩʩʷʺʮ ʥʩʤ

ʳʱʥʰ ʢʥʦʩʮ ʬʫʥ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʺʸʹʸʹʡ ʯʥʹʠʸʤ ʢʥʦʩʮʤ ,  ʭʩʲʶʡʺʮ ʥʩʤ
ʳʱʥʰʤ ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮʡ ʣʧʠ ʢʥʦʩʮʫ ; ʬʹ ʷʥʹʤ ʩʥʥʹ ʯʥʡʹʧʡ ʠʡʥʩ ʪʫ ʭʹʬ

 ʣʧʠ ʬʫʡʥ ʯʥʹʠʸʤ ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮʡ ʢʥʦʩʮʡ ʥʴʺʺʹʤʹ ʺʥʸʡʧʤʮ ʺʧʠ ʬʫ
ʭʩʴʱʥʰʤ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʩʣʲʥʮʮ ,ʣʣʮʤ ʺʩʩʬʲ ʸʥʲʩʹ ʩʴʬ ʭʠʥʺʮ ʠʥʤʹʫ  ,

  ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮʬ ʣʲ ʺʥʸʡʧʤʮ ʺʧʠ ʬʫ ʤʴʺʺʹʤ ʥʡʹ ʢʥʦʩʮ ʥʺʥʠ ʣʲʥʮʮ
ʯʥʸʧʠʤ ʳʱʥʰʤ; 
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ʡʫʸʥʮ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹʬ ʤʷʩʨʷʸʴʤʮ ʠʮʢʥʣ 

ʺʩʸʥʡʩʶ ʤʸʡʧ 

 ʤʸʨʮ2 

 ʤʸʨʮ1 

 ʤʸʦ ʤʸʡʧ1 

 ʤʸʦ ʤʸʡʧ2 

ʭʩʣʩʧʩ 

ʺʥʷʦʧʠ ʺʥʷʦʧʠ 

ʺʥʲʷʹʤ 

100% 
100% 

100% 

100% 74.9% 71% 
25% 

75% 

25.1% 

25.1% 

ʤʰʡʮʤ ʩʥʰʩʹ ʩʰʴʬ ʺʥʷʦʧʤʤ ʤʰʡʮ 
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ʺʩʸʥʡʩʶ ʤʸʡʧ 

 ʤʸʨʮ2 

 ʤʸʨʮ1 

 ʤʸʦ ʤʸʡʧ1 

 ʤʸʦ ʤʸʡʧ2 

ʭʩʣʩʧʩ 

ʺʥʷʦʧʠ ʺʥʷʦʧʠ 

ʺʥʲʷʹʤ 

100% 
100% 

100% 

100% 74.9% 71% 
25% 

75% 

25.1% 

25.1% 

ʠ ʡʬʹ ʸʧʠʬ ʺʥʷʦʧʤʤ ʤʰʡʮ '104  סʢ' 

ʡʫʸʥʮ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹʬ ʤʷʩʨʷʸʴʤʮ ʠʮʢʥʣ 
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ʡ ʡʬʹ ʸʧʠʬ ʺʥʷʦʧʤʤ ʤʰʡʮ '104  סʡ' 

 ʤʸʨʮ2 

 ʤʸʨʮ1 

 ʤʸʦ ʤʸʡʧ1 

 ʤʸʦ ʤʸʡʧ2 

ʭʩʣʩʧʩ 

ʺʥʷʦʧʠ 

ʺʥʲʷʹʤ 

100% 

100% 

100% 

100% 

74.9% 

71% 
25% 

75% 

25.1% 

25.1% 
ʺʩʸʥʡʩʶ ʤʸʡʧ 

ʤʹʣʧ ʤʸʡʧ 

ʺʥʷʦʧʠ 
100% 

ʡʫʸʥʮ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹʬ ʤʷʩʨʷʸʴʤʮ ʠʮʢʥʣ 



רן כהן חשיבה               
 מ"יוצרת בע

20 

ʢ ʡʬʹ ʸʧʠʬ ʺʥʷʦʧʤʤ ʤʰʡʮ '103  סʫ' 

 ʤʸʨʮ2 

 ʤʸʨʮ1 
 ʤʸʦ ʤʸʡʧ1 

 ʤʸʦ ʤʸʡʧ2 

ʺʥʷʦʧʠ ʺʥʲʷʹʤ 

100% 100% 

100% 

100% 

76% 

96.1% 

100% 

4.7% 

9.3% 

ʺʩʸʥʡʩʶ ʤʸʡʧ 

ʤʹʣʧ ʤʸʡʧ 

100% 

ʺʥʷʦʧʠ 

10% 

ʭʩʣʩʧʩ 

ʡʫʸʥʮ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹʬ ʤʷʩʨʷʸʴʤʮ ʠʮʢʥʣ 
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 ʤʡʹʷʤʤ ʬʲ ʤʣʥʺ
ʪʹʮʤʡ ʤʧʬʶʤʡʥ 

ʺʥʬʠʹ ʬʲ ʺʥʰʲʬ ʧʮʹʠ 
ʥʸ" ʯʤʫ ʯʸ ʧ0506209077 ס 


