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ʭʩʬʥʶʩʴʤʥ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʷʥʧ 
    ʥʡ ʺʥʡʨʤʤʥ ʷʥʧʤ ʺʸʨʮ(ʷʥʧʬ ʸʡʱʤʤ ʩʸʡʣ ʪʥʺʮ): 

  ʥʠʩʡʩʹ ʤʰʡʮ ʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡʬ ʭʩʧʥʰ ʭʩʠʰʺ ʸʥʶʩʬʺʥʬʲʩʩʺʤʬ   ʭʩפʥʢʤ
 ʪʩʬʤʺʡ ʭʩפʺʺʹʮʤʷʹʮʡ ʺʩʬʫʬʫ ʤʧʩʮʶʬ ʥʮʸʺʩʥ. 

  
 ʱʮʡ ʺʥʬʷʤ ʷʥʧʤ ʲʡʥʷ ʥʦ ʤʸʨʮ ʹʥʮʩʮ ʪʸʥʶʬ ,  ʸʥʨפ ʯʸʷʩʲʹ

(ʤʩʩʧʣ )ʤʰʡʮʤ ʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡ ʣʲʥʮʡ ʱʮʮ ,  ʺʲʩʡʷ ʪʥʺ ʬʫʤʥ
ʷʥʧʡ ʭʩʲʥʡʷʤ ʭʩʠʰʺʥ ʺʥʬʡʢʮ  . 

 
 ʯʤ ʷʥʧʡ ʥʲʡʷʰʹ ʺʥʩʦʫʸʮʤ ʺʥʹʩʸʣʤ ʩʺʹ: 

.1ʺʩʬʫʬʫʥ ʺʩʷʱʲ ʺʩʬʫʺʬ ʠʥʤʹ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹ. 

.2  ʺʥʸʨʮʤʮ ʤʰʰʩʠ ʤʺʥʠʰ ʩʺʬʡ ʱʮ ʺʺʧפʤ ʥʠ ʱʮʤʮ ʺʥʲʰʮʩʤ
ʤʰʡʮʤ ʩʥʰʩʹ ʬʹ ʺʥʩʸʷʩʲʤ. 
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  העברת נכסים
 לפקודה 104סעיף 
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 ʳʩʲʱ104 ʠס  ʺʸʡʲʤʠʥʬʮ  ʱʫʰʡ ʺʥʩʥʫʦʤ
 ʺʬʡʷ ʺʸʥʮʺʺʥʩʥʫʦ  ʤʸʡʧʡ 

 /נכס 
חברה  

 'א

 לפני

חברה  
 'ב

 אחרי

 /נכס
חברה  

 'א

 ʬʲʮ90% 
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 ʳʩʲʱ104 ʡס   ʭʣʠ ʩʰʡ ʸʴʱʮ ʩʣʩ ʬʲ ʱʫʰ ʺʸʡʲʤ
(ʺʥʴʺʥʹʡ ʭʩʴʺʥʹ  ʥʠʱʫʰʡ ʭʩʴʺʥʹʮ ʭʩʬʲʡ) 

שותפות  
נכסים  / 

משותפי
 ם

 אחרי לפני

חברה  
 חדשה

שותפות  
נכסים  / 

משותפי
 ם
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 ʳʩʲʱ104ʡ(ʥ )ס  ʺʥʩʧʠ ʺʥʸʡʧ ʯʩʡ ʱʫʰ ʺʸʡʲʤ
(ʱʧʩʤ ʥʺʥʠ ʩʴʬʥ ʭʩʤʦ ʯʤʡ ʺʥʩʰʮ ʩʬʲʡ) 

חברה  
 'א
 

 לפני

 נכס

חברה  
 'ב
 

חברה  
 'א
 

 אחרי

 נכס

חברה  
 'ב
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 ʳʩʲʱ104 ʢס   ʺʸʡʧʬ ʺʥʩʰʮ ʺʸʡʲʤ
 ʭʠ(ʤʣʫʰ ʤʸʡʧ ʺʴʰʤ) 

חברה  
 'ג
 

 אחרי
חברה  

 'א
חברת  
 האם

 לפני

חברה  
 'ב

חברה  
 מעבירה

חברה  
 'ג
 

100% 100% 

חברה  
 'א

חברת  
 האם

חברה  
 'ב

חברה  
 מעבירה
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 ʳʩʲʱ104 ʧס ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤ 

חברה  
 'א

 פרטית

חברה  
 'ב

 נסחרת

חברה  
 'ב

 נסחרת

חברה  
 'א

 פרטית

  ציבור 

 אחרי לפני

  ציבור 
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   מיזוגים
 לפקודה 103סעיף 
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ʢʥʦʩʮʤ ʺʥʰʥʸʺʩ 
ʯʥʫʱʩʧ  ʺʥʠʶʥʤʥ ʺʥʩʥʬʲʡ(ʤʨʮ ,ʭʥʱʸʴʥ ʷʥʥʩʹ) 
  ʬʣʥʢʬ ʯʥʸʺʩ 
ʺʥʸʧʺ ʭʥʶʮʶ ס  ʭʩʬʡʢʤʤ ʬʲ ʤʰʥʮʮʤ ʸʥʹʩʠ ʹʸʣʰ

ʭʩʩʷʱʲʤ 
 ʤʩʢʸʰʩʱ- ʳʥʺʹ  ʤʩʢʥʬʥʰʫʨʥ ʲʣʩʡ(ʭʩʡʥʬʹ ʭʩʸʶʥʮ) 
ʱʮ ʺʥʰʥʸʺʩ ס  ʭʩʣʱʴʤ ʦʥʦʩʷ(ʺʥʴʣʥʲ) ,ʣʧʥʠʮ ʧʥʣ  ,

ʣʥʣʩʲ ʩʷʥʧ , ʱʮ ʸʥʲʩʹ( ʯʥʷʩʺ ʩʰʴʬ ʺʩʸʥʡʩʶ147) 
 ʤʲʷʹʤʤ ʺʫʩʴʤʤʬʩʦʰʬ (ʺʩʸʥʡʩʶʬ ʢʥʦʩʮ) 
 ʯʺʮʧʥʷʬʬ ʬʬʥʫ ʯʥʸʺʴ ( ʭʩʬʡʫס ʤʩʦʩʥʥʬʨ ,ʨʰʸʨʰʩʠ  ,

ʥʣʫʥ ʯʥʴʬʨ') 
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 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 ʢʥʦʩʮ  ʩʸʥʨʥʨʠʨʱ 
 ʢʥʦʩʮʤ ʩʸʧʠ ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ 

חברה  
 'ב

מעביר)
 (ה

חברה  
 'א

 (קולטת)

 'חברה א
  ʭʩʱʫʰ ʺʥʡʸʬ 

ʡ ʤʸʡʧ ʬʹ ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤʥ' 

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א
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ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤ ʬʹ ʪʸʣʡ ʢʥʦʩʮ  

חברה  
 'א
 

חברה  
 'ב
 

חברה  
 'א
 

חברה  
 'ב
 

 ʬʲʮ80%  

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ ʢʥʦʩʮʤ ʩʸʧʠ 
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 עלית  
 

 מחלבות סלטים  

 דנונה 
(צרפת)  48% 

 

52%  

 

100% 

 

80% 

 

 שטראוס

עלית  
 אינטרנשיונל

 

 

 
 

 ציבור

100% 

 

 :מבנה החזקות לפני המיזוג

20% 
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 עלית  
 

 מחלבות סלטים  

24% 

 

76%  

 

100% 

 

80% 

 

 שטראוס

עלית  
 אינטרנשיונל

 

 

 
 

 ציבור

100% 

 

מבנה החזקות אחרי 
 :המיזוג

20% 

 

 דנונה 
(צרפת)  
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  פיצולים
 לפקודה 105סעיף 
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ʬʥʶʩʴʤ ʺʥʰʥʸʺʩ 
ʭʩʰʥʹ ʺʥʬʩʲʴ ʩʸʦʢʮʬ ʺʥʩʬʫʬʫ ʺʥʩʥʹʩ ʺʣʸʴʤ 
ʸʺʥʩ ʡʥʨ ʺʩʬʫʬʫʤ ʤʣʩʧʩʤ ʺʣʩʣʮ ʺʬʥʫʩ 
 ʺʩʴʩʶʴʱ ʺʥʬʩʲʴʬ ʭʩʹʣʧ ʭʩʲʩʷʹʮ ʱʥʩʢס   ʸʥʡʩʶ ʥʠ ʭʩʩʨʸʴ

ʤʱʸʥʡʡ ʭʩʲʩʷʹʮ 
 ʢʥʦʩʮ ʭʹʬ ʬʥʶʩʴ-   ʺʥʬʩʲʴʮ ʷʬʧ ʬʹ ʩʣʩʺʲ ʢʥʦʩʮʬ ʤʰʫʤ

ʺʥʹʩʤ 
ʤʹʣʧ ʤʸʡʧ ʺʸʩʶʩ - ʺʮʩʥʱʮ ʺʥʬʩʲʴʬ ʤʮʸʥʴʨʬʴʫ   ʬʹʮʬ

ʸʡʲʤʮ ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤ ʠʬʬ  
ʺʥʷʦʧʠ ʺʸʡʧʬ ʩʫʰʠ ʬʥʶʩʴ ס   ʤʶʥʡʷʡ ʸʣʱ 
ʺʮʩʩʷ ʤʸʡʧʬ ʬʥʶʩʴ 
ʱʮ ʺʥʰʥʸʺʩ ס ʯʥʤ ʺʥʲʷʹʤ ʣʥʣʩʲ ʷʥʧʬ ʤʹʣʧ ʤʸʡʧ ʺʸʩʶʩ  ,

ʥʮ"  ʤʮʥʣʫʥ ʴ 
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ʩʷʴʥʠ ʬʥʶʩʴ  
ʬʥʶʩʴʤ ʩʸʧʠ ʬʥʶʩʴʤ ʩʰʴʬ 

 'חברה ב
 חדשה

 
 Yפעילות 

 
 'חברה א

מתפצלת 
 ממשיכה
 Xפעילות 

 

 'חברה א
 Xפעילות 
 Yפעילות 

 בעלי
  זכויות

 מזוהים

  אותם
 בעלי זכויות

 מזוהים 

 בעלי
  זכויות

 מזוהים
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ʩʫʰʠ ʬʥʶʩʴ   

100% 

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

ʬʥʶʩʴʤ ʩʰʴʬ ʬʥʶʩʴʤ ʩʸʧʠ 

 'חברה א
 Xפעילות 
 Yפעילות 

 
 'חברה א

מתפצלת 
 ממשיכה
 Xפעילות 

 

 'חברה ב
 חדשה

 
 Yפעילות 
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ʩʫʰʠ ʬʥʶʩʴ  - ʺʥʷʦʧʠ ʺʸʡʧ  

100% 

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

ʬʥʶʩʴʤ ʩʰʴʬ ʬʥʶʩʴʤ ʩʸʧʠ 

 'חברה א
 Xפעילות 
  Yפעילות 

 'חברה ג
 חדשה

 
 Xפעילות 

 

 'חברה ב
 חדשה

 
 Yפעילות 

 
 

 'חברה א
 אחזקות

 
100% 
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 מחלקת מיזוגים ופיצולים  
 2006שנת 
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 ʭʩʠʹʥʰ ʩʴʬ ʥʸʹʥʠʹ ʺʥʨʬʧʤ ʧʥʬʩʴס Q1 

ʤʰʡʮ ʩʩʥ ʩhʹ

2 ;ʭʩʬʥʶʩʴ

ʢ104 -  Spin off; 2

3 ;ʬʥʥʸʹ ʪʥ ʩɹʤ

2 ;ʧ104 -  ʥ̋ʩʰʮ ʺɹ ʬʧʤ

 ,ʠ104( ʭʩʱʫ  h ʥ̋ʸʡʲʤ
3 ;)ʡ104

7 ;ʭʩʢʥʦʩʮ
6 ;ʭʩʡʫʸʥʮ ʭʩʢʥʦʩʮ

ʭʩʬʥ ʩʁʴ
)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫ  h̋ ʥʸʡ̡ ʤ
ʢ104 - Spin off

ʬʥʥʸʹ ʪʥ ʩɹʤ
ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ
ʭʩʡʫ ʥyʮ
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 ʭʩʠʹʥʰ ʩʴʬ ʥʸʹʥʠʹ ʺʥʨʬʧʤ ʧʥʬʩʴס Q2 

ʤʰʡʮ ʩʩʥ ʩhʹ

8 ;ʭʩʢʥʦʩʮ

2 ;ʭʩʬʥ ʩʁʴ

7 ;)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫʰ ̋ ʥʸʡ̡ ʤ

ʢ104 -  Spin off; 1

1 ;ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ

2 ; "ɹʥʮ

3 ;ʭʩʡʫ ʥyʮ

ʭʩʢʥʦʩʮ
ʭʩʬʥ ʩʁʴ
)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫ  h̋ ʥʸʡ̡ ʤ
ʢ104 - Spin off

ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ
"ɹʥʮ

ʭʩʡʫ ʥyʮ
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 ʭʩʠʹʥʰ ʩʴʬ ʥʸʹʥʠʹ ʺʥʨʬʧʤ ʧʥʬʩʴס Q3 

ʤʰʡʮ ʩʩʥ ʩhʹ

8 ;ʭʩʢʥʦʩʮ

0 ;ʭʩʬʥ ʩʁʴ

7 ;)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫʰ ̋ ʥʸʡ̡ ʤ

ʢ104 -  Spin off; 0

3 ;ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ

0 ; "ɹʥʮ

5 ;ʭʩʡʫ ʥyʮ
ʭʩʢʥʦʩʮ
ʭʩʬʥ ʩʁʴ
)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫ  h̋ ʥʸʡ̡ ʤ
ʢ104 - Spin off

ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ
"ɹʥʮ

ʭʩʡʫ ʥyʮ
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 ʭʩʠʹʥʰ ʩʴʬ ʥʸʹʥʠʹ ʺʥʨʬʧʤ ʧʥʬʩʴס Q4 

ʤʰʡʮ ʩʩʥ ʩhʹ

14 ;ʭʩʢʥʦʩʮ

0 ;ʭʩʬʥ ʩʁʴ
7 ;)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫʰ ̋ ʥʸʡ̡ ʤ

ʢ104 -  Spin off; 2

1 ;ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ

4 ; "ɹʥʮ

2 ;ʭʩʡʫ ʥyʮ

ʭʩʢʥʦʩʮ
ʭʩʬʥ ʩʁʴ
)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫ  h̋ ʥʸʡ̡ ʤ
ʢ104 - Spin off

ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ
"ɹʥʮ

ʭʩʡʫ ʥyʮ
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 ʭʩʠʹʥʰ ʩʴʬ ʥʸʹʥʠʹ ʺʥʨʬʧʤ ʧʥʬʩʴס  ʩʺʰʹ2006 

ʤʰʡʮ ʩʩʥ ʩhʹ

37 ;ʭʩʢʥʦʩʮ

4 ;ʭʩʬʥ ʩʁʴ

26 ;)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫʰ ̋ ʥʸʡ̡ ʤ

ʢ104 -  Spin off; 5

8 ;ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ

6 ; "ɹʥʮ

16 ;ʭʩʡʫ ʥyʮ

ʭʩʢʥʦʩʮ
ʭʩʬʥ ʩʁʴ
)ʡ104 ,ʠ104( ʭʩʱʫ  h̋ ʥʸʡ̡ ʤ
ʢ104 - Spin off

ʧ104 -  ̋ ʥʩʰʮ ̋ ʬɹʧʤ
"ɹʥʮ

ʭʩʡʫ ʥyʮ
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 ʭʩʠʹʥʰ ʩʴʬ ʥʸʹʥʠʹ ʺʥʨʬʧʤ ʧʥʬʩʴס  ʩʺʰʹ2006 

0
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ʭʩʢʥʦʩʮ ʭʩʬʥʶʩפ ʭʩʱʫʰ ʺʥʸʡʲʤ
)ʡ104 ,ʠ104(

ʢ104 - Spin off - ʺʥʩʰʮ ʺפʬʧʤ
ʧ104

ʥʮ"פ ʭʩʡʫʸʥʮ


