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ʭʩʬʥʶʩʴʤʥ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʷʥʧ ʺʸʨʮ 
    ʥʡ ʺʥʡʨʤʤʥ ʷʥʧʤ ʺʸʨʮ(ʷʥʧʬ ʸʡʱʤʤ ʩʸʡʣ ʪʥʺʮ): 

  ʥʠʩʡʩʹ ʤʰʡʮ ʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡʬ ʭʩʧʥʰ ʭʩʠʰʺ ʸʥʶʩʬʺʥʬʲʩʩʺʤʬ   ʭʩʴʥʢʤ
 ʪʩʬʤʺʡ ʭʩʴʺʺʹʮʤʷʹʮʡ ʺʩʬʫʬʫ ʤʧʩʮʶʬ ʥʮʸʺʩʥ. 

  
 ʱʮʡ ʺʥʬʷʤ ʷʥʧʤ ʲʡʥʷ ʥʦ ʤʸʨʮ ʹʥʮʩʮ ʪʸʥʶʬ ,  ʸʥʨʴ ʯʸʷʩʲʹ

(ʤʩʩʧʣ )ʤʰʡʮʤ ʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡ ʣʲʥʮʡ ʱʮʮ ,  ʺʲʩʡʷ ʪʥʺ ʬʫʤʥ
ʷʥʧʡ ʭʩʲʥʡʷʤ ʭʩʠʰʺʥ ʺʥʬʡʢʮ  . 

 
 ʯʤ ʷʥʧʡ ʥʲʡʷʰʹ ʺʥʩʦʫʸʮʤ ʺʥʹʩʸʣʤ ʩʺʹ: 

.1ʺʩʬʫʬʫʥ ʺʩʷʱʲ ʺʩʬʫʺʬ ʠʥʤʹ ʤʰʡʮ ʩʥʰʩʹ. 

.2  ʺʥʸʨʮʤʮ ʤʰʰʩʠ ʤʺʥʠʰ ʩʺʬʡ ʱʮ ʺʺʧʴʤ ʥʠ ʱʮʤʮ ʺʥʲʰʮʩʤ
ʤʰʡʮʤ ʩʥʰʩʹ ʬʹ ʺʥʩʸʷʩʲʤ. 
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ʤʷʩʱʴʤ ʩʠʸʡ ʭʩʬʥʶʩʴʤʥ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʷʥʧ 

  ʲ" ʠ8454/01 ʲʡ ʺʥʩʹʲʺ ʯʢʠ ʭʩʹʺʫʮ" ʭʥʩʮ ʮ14/4/03   ʯʺʮʬ ʱʧʩʩʺʤ
 ʭʩʬʥʶʩʴʤʥ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʷʥʧ ʩʴʬ ʱʮʡ ʺʥʡʨʤʤ(ʭʩʬʥʡ ʱʮ ʯʩʩʰʲʬ:) 

 
 ʷʥʧʤ ʺʩʬʫʺס  ʭʩʩʬʮʸʥʴ  ʭʩʩʰʡʮ ʭʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡʡ ʱʮʤ ʺʥʩʥʬʲ ʬʥʨʩʡ ʠʩʤ ʪʸʥʶʬ

ʺʥʬʲʩʩʺʤ ʭʩʣʩʢʠʺ ʬʹ. 
 
ʭʩʱʫʰʡʥ ʺʥʷʦʧʤʤ ʤʰʡʮʡ ʭʩʩʬʮʸʥʴ ʭʩʩʥʰʩʹʡ ʸʡʥʣʮ ,ʭʩʩʥʰʩʹ ʠʬʬ   ʭʩʩʬʫʬʫ

ʭʩʩʺʥʤʮ ʭʩʷʦʧʥʮʤ ʭʩʱʫʰʤ ʬʹ ʩʺʩʮʠ ʹʥʮʩʮ ʠʬʬʥ ʭʩʷʩʦʧʮʤ ʬʹ ʭʤʩʺʥʩʥʫʦʡ. 
 
 ʷʥʧʡ ʺʥʬʡʢʮʤʥ ʭʩʩʰʣʴʷʤ ʭʩʠʰʺʤ  ʺʥʰʥʸʺʩ ʺʷʴʤʥ ʤʲʸʬ ʬʥʶʩʰ ʲʥʰʮʬ ʥʣʲʥʰ

ʭʩʩʥʶʸ ʩʺʬʡ ʱʮ ʤʰʡʮ ʩʩʥʰʩʹ ʲʥʶʩʡ ʩʣʩ ʬʲ ʱʮ ʩʰʥʰʫʺ ʺʥʲʶʮʠʡ. 
 
ʮʤʩʡ" ʲʡʷ ʹס " ʭʩʬʥʶʩʴʤʥ ʭʩʢʥʦʩʮʤ ʷʥʧ ʩʴʬ ʱʮʤ ʺʥʬʷʤʮ ʺʥʰʤʩʬ ʩʣʫ ʹʩ

ʤʬʥʲʴ ʢʥʱ ʬʫ ʩʡʢʬ ʷʥʧʡ ʭʩʩʥʰʮʤ ʭʩʩʰʣʴʷʤ ʭʩʠʰʺʡ ʣʥʮʲʬ 
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ʢʥʦʩʮʤ ʺʥʰʥʸʺʩ 
 ʤʱʸʥʡʡ ʤʷʴʰʤ ʥʠ ʯʥʤ ʱʥʩʢ ʺʠʸʷʬ ʺʥʰʢʸʠʺʤ: 

ʯʥʫʱʩʧ  ʺʥʠʶʥʤʥ ʺʥʩʥʬʲʡ(ʤʨʮ ,ʭʥʱʸʴʥ ʷʥʥʩʹ) 
  ʬʣʥʢʬ ʯʥʸʺʩ 
ʺʥʸʧʺ ʭʥʶʮʶ ס ʭʩʩʷʱʲʤ ʭʩʬʡʢʤʤ ʬʲ ʤʰʥʮʮʤ ʸʥʹʩʠ ʹʸʣʰ 
 ʤʩʢʸʰʩʱ- ʳʥʺʹ  ʤʩʢʥʬʥʰʫʨʥ ʲʣʩʡ(ʭʩʡʥʬʹ ʭʩʸʶʥʮ) 
ʱʮ ʺʥʰʥʸʺʩ ס  ʭʩʣʱʴʤ ʦʥʦʩʷ(ʺʥʴʣʥʲ) ,ʣʧʥʠʮ ʧʥʣ ,ʣʥʣʩʲ ʩʷʥʧ , ʱʮʡ ʺʥʬʷʤ

 ʺʩʸʥʡʩʶ ʤʸʡʧʡ ʭʩʲʩʷʹʮʤ ʸʥʡʩʶʬ( ʱʮ ʸʥʲʩʹ-  ʯʥʷʩʺ ʩʰʴʬ147) 
 ʯʺʮʧʥʷʬʬ ʬʬʥʫ ʯʥʸʺʴ ( ʭʩʬʡʫס ʤʩʦʩʥʥʬʨ ,ʨʰʸʨʰʩʠ ,ʥʣʫʥ ʯʥʴʬʨ') 

 ʥʠ ʺʩʸʥʡʩʶ ʤʸʡʧʬ ʢʥʦʩʮ"ʩʸʥʡʩʶ ʣʬʹ "ʥʧʡ ʥʠ ʬʠʸʹʩʡ"ʬ: 
 ʤʲʷʹʤʤ ʺʫʩʴʤʤʬʩʦʰʬ 
ʺʨʬʥʷʤ ʤʸʡʧʤ ʭʹʡ ʹʥʮʩʹ ,ʢʺʥʮ ,ʩʸʧʱʮ ʭʹ ,ʥʧʡ ʤʮʸʥʴʨʬʴ"ʬ 
ʳʩʷʹʺ ʺʥʩʥʬʲʡ ʯʥʫʱʩʧ ʤʱʸʥʡʡ ʺʥʸʧʠ ʤʷʴʰʤ ʺʥʩʥʬʲʥ 
ʯʩʴʩʷʲʡ ʤʷʴʰʤ ʺʩʨʸʴ ʤʸʡʧ ʬʹ 
 ʤʱʸʥʡ ʩʣʣʮʬ ʤʱʩʰʫ"ʸʺʥʩ ʭʩʩʡʩʨʷʸʨʠ" ס   ʥʠ ʤʱʸʥʡʤ ʬʹ ʭʩʰʥʩʸʨʩʸʷ ʩʴʬ

 ʺʥʹʸʤ(ʩʬʠʮʩʰʩʮ ʩʮʶʲ ʯʥʤ ,ʸʥʡʩʶ ʸʥʦʩʴ ,ʸʧʱʮ ʺʮʸ) 
 ʺʩʨʸʴʬ ʺʩʸʥʡʩʶ ʺʫʩʴʤ- ʺʩʸʥʡʩʶ ʤʸʡʧʡ ʺʥʩʰʮ ʩʬʲʡʬ ʹʫʸ ʺʲʶʤ: 

"ʹʬʥʹʮ ʩʫʴʥʤ ʢʥʦʩʮ" ס  ʬʹ ʪʸʣʡ ʸʺʥʩ ʬʷ ʬʥʬʱʮ"ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤ" 
ʸʺʥʩ ʪʥʮʰ ʺʩʱʧʩ ʡʥʸ ʤʷʱʲʤ ʲʥʶʩʡ ʬʹ 
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(1 ) ʢʥʦʩʮ ʩʸʥʨʥʨʠʨʱ(ʺʥʸʡʧʤ ʷʥʧ ʩʴʬ:) 
 ʬʫ ʺʸʡʲʤʭʩʱʫʰʤ   ʤʸʡʧ ʬʹ ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤʤʥ

ʤʸʩʡʲʮ (ʡʧ 'ʺʧʠ /ʱʮ 'ʺʥʸʡʧ) ,  ʤʸʥʮʺʡ
 ʺʸʧʠ ʺʮʩʩʷ ʤʸʡʧʡ ʺʥʩʰʮ ʺʠʶʷʤʬʺʨʬʥʷʤ  

ʤʸʩʡʲʮʤ ʬʥʱʩʧ ʪʥʺ 
 
 ʢʥʦʩʮʨʴʹʮ ʺʩʡ ʥʶʡ  ʩʦʥʧʮ-  ʳʩʲʱ351  ʺʥʸʡʧ ʷʥʧʬ(  ʢʥʦʩʮ

ʡʫʸʥʮ : ʭʩʹʥʰʥ ʺʥʩʰʮ ʩʬʲʡס  ʬʹ ʡʥʸ ʹʸʣʰ75%   ʺʴʩʱʠ ʬʫʬ
ʢʥʱ) 

 ʩʴʬ ʢʥʦʩʮʺʥʸʡʧʤ ʷʥʧʬ ʩʰʩʮʹʤ ʷʬʧʤ ( ʯʥʷʩʺʮ ʬʧʤ123 )ס 
ʯʥʩʸʥʨʷʸʩʣ ,ʺʩʬʬʫ ʤʴʩʱʠ ,ʤʲʣʥʤ ʭʩʹʥʰʬ ʥʤʲʣʥʤ ʭʹʸʬ 

ʤʣʥʷʴʤ ʺʥʠʸʥʤ ʩʴʬ ʢʥʦʩʮʬ ʺʥʩʥʸʹʴʠʤ 
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 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 ʢʥʦʩʮ  ʩʸʥʨʥʨʠʨʱ 
 ʢʥʦʩʮʤ ʩʸʧʠ ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ 

חברה  
 'ב

מעביר)
 (ה

חברה  
 'א

 (קולטת)

 'חברה א
  ʭʩʱʫʰ ʺʥʡʸʬ 

ʡ ʤʸʡʧ ʬʹ ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤʥ' 

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א
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 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 ʢʥʦʩʮ  ʩʸʥʨʥʨʠʨʱ 
 ʢʥʦʩʮʤ ʩʸʧʠ ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ 

חברה  
 'ב

מעביר)
 (ה

חברה  
 'א

מעביר)
 (ה

 חברה חדשה
  ʭʩʱʫʰ 

 ʩʺʹ ʬʹ ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤʥ
ʺʥʸʩʡʲʮʤ ʺʥʸʡʧʤ 

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א
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 בעלי
יחידות בקרן 

 א

ʢʥʦʩʮʤ ʩʸʧʠ ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ 

קרן נאמנות 
 'ב

 (מעבירה)
קרן 

נאמנות  
 'א

 'קרן נאמנות א
  ʭʩʱʫʰ ʺʥʡʸʬ 

ʡ ʯʸʷ ʬʹ ʺʥʩʥʡʩʩʧʺʤʥ' 

 בעלי
יחידות בקרן 

 ב

 בעלי
יחידות בקרן 

 ב

 בעלי
יחידות בקרן 

 א

 ʠʮʢʥʣס  ҋ҇ғҋҐ ҜҊҎ҉҆44/06 ,Ҝ҇҃ҋҋ҉ Ҝ҇ҒҐ҂Ғ Ҝ҇ҒҚҙ ҄҇҈ҋҐ 
    ҏ҇ҋ҃ Ҝ҇Қ҇ҊҖҎ ҇ҍҖ҆қ1.1.06 -  ҕҋҔғ ҋҖҎ103  ҕҋҔғ҇ ҆҅҇ҙҖҎ ҃ 

100(҃ )ҎҜ҇ҒҐ҂Ғ҃ Ҝ҇ҖҜ҇қҐ Ҝ҇Ҕҙқ҆ ҙ҇҉ ,ҒқҜ҆" ҅- 1994   

חברה לניהול  
קרנות 
 נאמנות

חברה לניהול  
קרנות 
 נאמנות
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 ʤʣʥʷʴʤ ʺʥʠʸʥʤ ʩʴʬ ʢʥʦʩʮʬ ʺʥʩʥʸʹʴʠʤ- 
ʪʹʮʤ 

(2 ) ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤ(ʩʺʸʥʱʮ ʥʰʩʠʹ ʢʥʦʩʮ): 
 ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤ ʬʹ ʪʸʣʡ ʢʥʦʩʮ ס ʳʩʲʱ103 ʤʣʥʷʴʬ ʫ

ʬʹ ʤʸʡʲʤ %80 ʤʸʡʧʡ ʺʥʩʥʫʦʤʮ ʺʥʧʴʬ/  ʸʴʱʮ  ס
  ʺʥʩʰʮ ʺʠʶʷʤʬ ʤʸʥʮʺʡ ʺʸʧʠ ʤʸʡʧʬ ʺʥʸʡʧ

ʺʸʧʠʤ ʤʸʡʧʡ 
  ʺʬʱʧʺʮ ʤʰʩʠʥ ʤʰʫ ʬʲ ʺʸʺʥʰ ʤʸʩʡʲʮʤ ʤʸʡʧʤ

"(ʯʩʱʥʸʩʠ "ʤʰʥʺʧ ʩʰʴʬ) 
 ʺʩʬʲ ʢʥʦʩʮ- ʱʥʠʸʨʹ  
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ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤ ʬʹ ʪʸʣʡ ʢʥʦʩʮ  

חברה  
 'א
 

חברה  
 'ב
 

חברה  
 'א
 

חברה  
 'ב
 

 ʬʲʮ80%  

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 בעלי
זכויות 
 'בחברה א

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

 בעלי
זכויות 
 'בחברה ב

ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ ʢʥʦʩʮʤ ʩʸʧʠ 
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 מחלבות
 

 סלטים
 

 עלית
 

עלית  
אינטרנשיונ

 ל
 

100%   

דנונה 
(צרפת) 

 שטראוס

 ʠʮʢʥʣ-  ʱʥʠʸʨʹ ʢʥʦʩʮס  ʳʩʲʱ ʩʴʬ ʺʩʬʲ103 ʤʣʥʷʴʬ ʫ
 ʢʥʦʩʮʤ ʩʰʴʬ ס

52%   100%   80% 
20%   

48%   

 ציבור 

   ישראל
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 מחלבות
 

 סלטים
 

 עלית
 

עלית  
אינטרנשיונ

 ל
 

100%   

 דנונה
 (צרפת)

 שטראוס

 ʱʥʠʸʨʹ ʢʥʦʩʮס  ʳʩʲʱ ʩʴʬ ʺʩʬʲ103 ʤʣʥʷʴʬ ʫס  ʩʸʧʠ
ʢʥʦʩʮʤ 

76%   

100%   80% 

20%   24%   

 ציבור 

   ישראל
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ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮ 
   ʷʷʥʧʮʤ ʲʡʷʹ ʤʴʥʷʺʬ ʺʩʺʬʧʺʤ ʯʮʦ ʺʣʥʷʰ

 ʤʣʩʮʲʬʭʩʠʰʺʡ   ʭʩʣʣʶʤ ʬʲ ʭʩʬʧʤ ʺʥʬʡʢʮʡʥ
ʢʥʦʩʮʬ: 

ʮʤʩʡ ʥʶ ʩʴʬ ʢʥʦʩʮ" ʹ - ʱʮʤ ʺʰʹ ʭʥʺ   ʢʥʦʩʮʤ ʥʶ ʯʺʩʰ ʤʡ
(  ʣʲʥʮʬ ʭʣʷʩ ʠʬʹ ʣʡʬʡʥ ʤʬ ʤʮʣʷʹ ʱʮʤ ʺʰʹ ʭʥʺ ʥʠ

ʢʥʦʩʮʤ ʥʶ ʯʺʮʬ ʤʹʷʡʤ). 
ʺʥʸʡʧʤ ʷʥʧʬ ʩʰʩʮʹʤ ʷʬʧʤ ʩʴʬ ʢʥʦʩʮ ס   ʱʮʤ ʺʰʹ ʭʥʺ

ʢʥʦʩʮʤ ʬʧ ʤʡʹ ( ʺʥʴʩʱʠʤ ʣʲʥʮʬ ʭʣʷʩ ʠʬʹ ʣʡʬʡʥ
ʺʥʩʬʬʫʤ) 

ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤʡ ʢʥʦʩʮ ס ʤʴʬʧʤʤ ʣʲʥʮ. 
 

  ʤʬʡʷʤʥ ʺʥʧʥʣ ʺʹʢʤ ʺʰʩʧʡʮ ʩʠʰʥʡʹʧ ʪʸʥʶʡ ʸʡʥʣʮ
(ʭʩʱʫʰ  ʺʸʡʲʤʮ ʤʰʥʹ) 
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 ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮ- ʭʩʢʩʸʧ 

  ʲʥʡʷʬ ʺʥʫʮʱ ʤʰʺʰ ʡʩʶʰʬʸʧʠ ʢʥʦʩʮ ʣʲʥʮ ( ʳʩʲʱ103ʠ1(ʡ  .))
ʮ ʸʦʥʧʡ" ʤ16/2002   ʭʢ ʢʥʦʩʮ ʸʹʴʠʺʩ ʭʡʢʬ ʭʩʣʩʢʠʺ ʥʲʡʷʰ

ʯʥʲʡʸ ʬʫ ʳʥʱʡ: 
 

1  . ʤʸʡʧʺʩʸʥʡʩʶ 
2  . ʤʸʡʧʺʩʸʥʡʩʶ ʬʹ ʺʡ (ʬʤʰʹ ʺʥʧʴ) 
 3 . ʺʸʩʺʲ ʤʸʡʧʧʥʺʩʴʥ ʸʷʧʮ 
 4 . ʤʮʥʩʷ ʪʹʮʤ ʸʹʠ ʤʸʡʧʩʧ ʷʱʲʫ  ʷʴʱʡ ʬʨʥʮ-   ʩʴʬʥʣפ  ʧ   

     ʸʷʡʮʤ 
 5 . ʤʸʡʧʺʫʮʱʥʮ ʺʥʹʸ ʺʹʩʸʣ ʩʴ ʬʲʹ  ʪʬʤʮʡ ʢʥʦʩʮ ʲʶʡʬ ʺʡʩʩʧ 

   ʤʰʹס ʤʸʦ ʬʹ ʺʡ ʺʸʡʧ ʬʹʮʬ ,ʺʣʧʥʩʮ ʱʮ ʺʰʹ ʺʬʲʡ  ʸʹʠ  , 
  ʭʩʩʷʱʲʤ ʭʩʬʡʢʤʤ ʬʲ ʤʰʥʮʮʤ ʺʹʩʸʣ ʥʠ 
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 ʺʹʸʣʰʤ ʤʴʥʷʺʤ- ʺʥʬʡʢʮʤ ʺʴʥʷʺ 

  ʩʰʹʡ ʺʥʬʡʢʮʥ ʭʩʠʰʺʡ ʣʥʮʲʬ ʭʩʹʸʣʰ ʥʦ ʤʴʥʷʺʡ 
ʭʩʸʥʹʩʮ: 

 

 ʸʥʹʩʮʺʨʬʥʷʤ:  ʩʥʰʩʹ ʸʥʱʩʠʺʩʬʫʬʫʤ ʺʥʬʩʲʴʤ 
 ʺʩʸʷʩʲʤ  ʺʥʡʸʬ ʺʨʬʥʷʡ ʺʸʩʫʮʭʩʱʫʰʤ ʤʡ 

 
 ʸʥʹʩʮʺʨʬʥʷʡ ʺʥʩʥʫʦʤ ʩʬʲʡ:   ʸʥʲʩʹʡ ʩʥʰʩʹ ʸʥʱʩʠ

 ʭʤʬʹ ʺʥʩʥʫʦʤʢʥʦʩʮʤ ʸʧʠʬ 
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 ʮʤʩʡ ʥʶ ʩʴʬ ʢʥʦʩʮʡ"ʹ /ʺʥʸʡʧʤ ʷʥʧ , ʤʴʥʷʺʤ
ʯʩʡʮ ʤʫʥʸʠʤ 

 

  ʬʹ ʤʴʥʷʺʭʩʩʺʰʹ ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮʡ ʤʺʬʩʧʺʹ  
  ʤʴʥʱʥ ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮʡ ʤʺʬʩʧʺʹ ʤʴʥʷʺʤʰʹ ʭʥʺ ʸʧʠʬ 

   ʢʥʦʩʮʤ ʸʹʥʠ ʥʠ ʢʥʦʩʮʤ ʥʶ ʯʺʩʰ ʤʡʹ ʱʮʤ ʺʰʹ 
  ʺʥʩʰʮ ʺʴʬʧʤ ʬʹ ʪʸʣʡ ʢʥʦʩʮʡ103ʫ 
  ʤʴʥʱʥ ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮʡ ʤʺʬʩʧʺʹ ʤʴʥʷʺʤʭʩʩʺʰʹ  ʭʥʺʮ 

     ʢʥʦʩʮʤ ʣʲʥʮ ʬʧ ʤʡʹ ʱʮʤ ʺʰʹ( ʳʨʥʹ +ʭʩʩʺʰʹ). 

 ʺʹʸʣʰʤ ʤʴʥʷʺʤ- ʺʥʬʡʢʮʤ ʺʴʥʷʺ 
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ʺʥʴʱʥʰ ʺʥʸʣʢʤ 

 ʸʥʹʷ ʣʶס  ʤʡʧʸ ʤʸʣʢʤ(ʭʩʣʩʢʠʺ ʺʥʡʸʬ) 
ʭʣʠ ʩʰʡ ʸʡʧʡ ʺʥʫʦ ס   ʺʥʡʸʬʥ ʤʩʶʴʥʠ ʺʥʡʸʬ

ʯʩʴʩʷʲʡ ʤʷʦʧʤ 
ʯʥʶʸʮ ʠʬʹ ʤʸʩʫʮ ס ʤʹʸʥʤ ,ʯʥʶʸʮ ʠʬʹ ʷʥʸʩʴ ,

ʬʢʸ ʺʨʩʹʴ , ʺʥʰʷʺʡ ʸʶʥʠʤ ʸʹ ʲʡʷʹ ʸʧʠ ʢʥʱ
(ʯʩʹʥʸʩʢ ,ʺʩʰʥʨʬʹ ʺʥʹʸ ʬʹ ʯʩʣ ʩʴ ʬʲ ʤʸʩʫʮ) 
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 ʭʩʱʩʮʮ ʸʥʨʴʤ- 103ʡ  
.1ʸʥʹʩʮʡ ʤʸʡʧʤ ʤʸʩʡʲʮʤ - ʺʸʡʲʤ ʩʠʬʮ, ʩʰ"ʲ ʩʴʬ ʷʥʧ  

ʭʩʮʥʠʩʺ, ʭʩʱʫʰ ʭʩʩʰʥʤ ʭʩʸʧʠ ʩʱʫʰʥ ʯʩʲʷʸʷʮ ʺʡʩʩʧ ʱʮʡ. ʡʬʹ  
ʩʥʱʩʮʤ ʤʧʣʰ ʣʲ ʣʲʥʮʬ ʺʸʩʫʮ ʭʩʱʫʰʤ ʣʶʬ ʢצ. 

.2ʸʥʹʩʮʡ ʩʬʲʡ ʺʥʩʰʮʤ ס ʺʸʡʲʤ ʺʥʩʰʮʤ ʤʸʩʡʲʮʡ ʯʬʥʨʩʡʥ  
ʤʥʥʤʮ "ʤʸʩʫʮ" ʤʺʸʣʢʤʫ ʳʩʲʱʡ 88 ʤʣʥʷʴʬ. ʤʹʲʮʬ ʳʩʲʱʤ 
ʤʧʥʣ ʺʠ ʣʲʥʮ ʺʬʨʤ ʱʮʤ ʣʲ ʡʬʹʬ ʹʥʮʩʮ ʺʥʩʰʮʤ ʤʰʶʷʥʺʹ 

ʺʨʬʥʷʡ. 
.3ʳʱʥʰʡ ʭʩʸʥʨʴʬ ʬʩʲʬʹ ʥʲʡʷʰ ʭʩʸʥʨʴ ʷʥʧʡ ʲʮפʮ (ʭʩʴʩʲʱ  

30(14(/)16) ʷʥʧʬ) ʸʥʨʴʥ ʱʮʮ ʭʩʬʥʡ (ʳʩʲʱ 13 ʺʴʱʥʺʬ ʡ'  
ʷʥʧʬ ʱʮ ʭʩʬʥʡ - ʬʨʥʡ ʤʰʥʸʧʠʬ) 

.4ʤʬʷʤ ʱʮʡ ʤʹʩʫʸ ס ʬʫʡ ʭʥʷʮ ʥʡʹ ʤʸʩʫʮ ʤʰʩʠ ʺʡʩʩʧʺʮ  
ʱʮʡ ʧʡʹ ʡʷʲ ʸʥʨʴʤ ʸʥʮʠʫ ʡʩʩʧʺʺ ʤʹʩʫʸʤ ʱʮʡ ʤʹʩʫʸ 

ʸʥʲʩʹʡ 0.5% ʤʩʥʥʹʮ 
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ʢʥʦʩʮʤ ʺʩʬʫʺʬ ʺʩʷʱʲ ʺʩʬʫʬʫ ʸʹʠʫ ʤʸʨʮʤ ʠʩʤ 
ʬʥʤʩʰ ʬʥʲʴʺʥ ʣʧʥʠʮ ʬʹ ʤʩʷʱʲ (ʬʹʮʬ ʭʸʥʢ ʸʶʩʩʮ ʭʸʥʢʥ 

ʷʥʥʹʮ) 
ʠʬ ʭʹʬ ʺʥʲʰʮʩʤ ʱʮʮ ʥʠ ʺʺʧʴʤ ʱʮ (ʢʥʦʩʮ ʭʲ 

ʤʸʡʧ ʺʬʲʡ ʭʩʣʱʴʤ ʭʩʤʥʡʢ) 
 

 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 

 ʢʥʦʩʮʤ ʺʥʸʨʮס  ʤʷʱʴ1  
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 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 

ʪʹʮʤ ʺʥʬʩʲʴʤ ʺʩʬʫʬʫʤ - ʺʨʬʥʷʡ ʺʫʹʮʰ 
ʤʴʥʷʺʡ ʺʹʸʣʰʤ ʺʥʬʩʲʴʤ ʺʩʬʫʬʫʤ ʺʩʸʷʩʲʤ  
ʤʺʩʩʤʹ ʬʫʡ ʺʧʠ ʺʥʸʡʧʤʮ ʺʥʢʦʮʺʮʤ ʡʸʲ 

ʢʥʦʩʮʤ. 
ʺʥʩʫʹʮʤ ʬʹ ʤʷʦʧʤ ʬʹ ףʡʥʸ ʭʩʱʫʰʤפ - ʡʥʸ  

(ʬʲʮ 50%) ʭʩʱʫʰʤ ʩʣʩʡʹ ʭʩʣʣʶʤ ʢʥʦʩʮʬ ʥʸʺʥʰ  
ʺʨʬʥʷʡ ʪʹʮʡ ʤʴʥʷʺʤ ʺʹʸʣʰʤ 

   ʢʥʦʩʮʤ ʸʧʠʬ ʺʨʬʥʷʤ ʤʸʡʧʤ ʺʥʬʩʲʴס  ʺʥʠʷʱʴ2  ʥ- 3 
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 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 

ʱʫʰ ס ʱʫʰ ʲʥʡʷ ʺʴʱʥʺʡ ʡ' ʷʥʧʬ ʭʩʮʥʠʩʺ ʨʲʮʬ ʩʰ"ʲ  
ʭʩʸʧʱʰ ʭʰʩʠʹ ʭʩʷʦʧʥʮ ʩʣʩʡ ʬʲʡ ʤʨʩʬʹ (ʸʡʥʣʮ ʱʫʰʡ 

ʳʨʥʹ ʤʮʥʣʡ ʩʠʬʮʬ, ʤʷʦʧʤ ʬʲʮ 5% ʩʰʡ"ʲ ʤʰʩʠ 
ʤʷʦʧʤ ʺʴʨʥʹ) 

ʤʸʩʫʮ ס ʨʲʮʬ ʤʸʩʫʮ ʠʬʹ ʯʥʶʸʮ ʨʲʮʬʥ ʳʥʬʧʹ 
ʡʥʸ ʭʩʱʫʰʤ 50% ס ʩʥʥʹʮ ʷʥʹʤ ʬʹ ʭʩʱʫʰʤ ʬʫʬ ʤʸʡʧ 

ʣʸʴʰʡ 
ʯʺʩʰ ʸʥʹʩʠʡ ʬʤʰʮʤ ʸʥʫʮʬ ʷʬʧ ʬʥʣʢ ʸʺʥʩ 

 ʢʥʦʩʮʤ ʸʧʠʬ ʺʨʬʥʷʤ ʤʸʡʧʤ ʺʥʬʩʲʴס  ʺʥʠʷʱʴ2  ʥ- 3 
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ʤʸʥʮʺ ʺʸʡʲʤʬ ʭʩʱʫʰʤ - ʣʲʡ ʺʸʡʲʤ ʭʩʱʫʰʤ 
ʤʸʩʡʲʮʤʮ ʺʨʬʥʷʬ ʥʶʷʥʩ ʩʬʲʡʬ ʺʥʩʰʮʤ ʤʸʩʡʲʮʡ 

ʺʥʩʰʮ ʺʥʥʹ ʺʥʩʥʫʦ ʭʠʺʤʡ ʭʷʬʧʬ ʩʱʧʩʤ ʬʫʡ ʺʥʩʥʫʦʤ 
ʤʸʩʡʲʮʡ ʠʬʥ ʤʰʺʩʰ ʤʸʥʮʺ ʺʴʱʥʰ ʪʬʤʮʡ ʢʥʦʩʮʤ ʲפʩ 
ʺʨʬʥʷʤ ʥʠ ʲפʩ ʸʧʠ 

 

ʺʠʶʷʤ ʺʥʩʥʫʦ ʩʴʬ ʩʱʧʩ ʩʥʥʹ ʷʥʹ - ʺʥʹʸʣʰ ʺʥʫʸʲʤ  
ʩʥʥʹ ʬʫʡ ʭʩʸʷʮʤ, ʨʲʮʬ ʭʩʸʷʮʡ ʭʩʢʩʸʧ ʩʴʫ ʲʡʷʰʹ 

ʺʥʰʷʺʡ (ʢʥʦʩʮ ʭʠ ʺʡʥ ʥʡʹ ʯʩʠ ʤʠʶʷʤ ʬʬʫ ) 

 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 

 ʢʥʦʩʮʡ ʺʥʸʥʮʺʤס  ʤʷʱʴ4  ʥ- 5 
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ʺʬʡʢʤ ʸʴʱʮ ʺʥʸʡʧʤ ʯʤʹ ʣʶ ʢʥʦʩʮʬ ʬ - 10 ʬʫʬ 
ʸʺʥʩʤ (ʤʲʴʹʤ ʺʩʺʥʤʮ) ʬʫʬ ʪʸʥʠ ʤʴʥʷʺʤ ʺʹʸʣʰʤ 

ʩʱʧʩ ʺʥʧʥʫʤ ʯʩʡ ʭʩʣʣʶʤ ʢʥʦʩʮʬ ʭʤ ʣʲ 1:4   
 ʣʲʥʰ ʸʥʮʹʬ ʬʲ ʤʷʩʦʤ ʤʲʴʹʤʤʥ ʬʹ ʩʬʲʡ ʺʥʩʰʮʤ  

ʺʥʸʡʧʡ ʭʤʹ ʣʶ ʢʥʦʩʮʬ ʺʨʬʥʷʡ (ʢʥʦʩʮʡ ʭʠ ʺʡʥ  
ʺʥʸʡʧʥ ʺʥʩʧʠ ʠʬ ʤʬʧ ʤʬʡʢʮʤ ʭʩʠʰʺʡ ʭʩʮʩʥʱʮ). 

ʸʹ ʸʶʥʠʤ ʲʡʷ ʺʥʰʷʺʡ ʩʢʥʱ ʭʩʢʥʦʩʮ ʭʤʡ ʥʬʥʧʩ ʺʥʬʡʢʮ  
ʺʥʰʥʹ ס ʱʧʩ ʬʹ ʣʲ 1:9 ʺʥʸʡʧʡ ʥʮ"ʴ, ʺʨʬʥʷ ʺʩʸʥʡʩʶ,  
ʺʥʩʧʠ, ʤʨʩʬʹ ʺʴʺʥʹʮ 

 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 

 ʬʣʥʢʤ ʩʱʧʩס  ʤʷʱʴ6 
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 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 
 ʺʨʬʥʷʤ ʤʸʡʧʤ ʩʴʥʠס  ʤʷʱʴ7 

ʤʬʠʮ ʺʧʠ ʠʩʤ ʺʨʬʥʷʤ ʤʸʡʧʤ: 

1. ʬʠʸʹʩ ʺʡʹʥʺ ʬʠʸʹʩʡ ʤʣʢʠʺʤʹ 

2.  ʤʸʡʧʬʤʰʮʤ ʩʣʩʡ ʤʸʹʥʠʹ ס ʬʹʮʬ  ,
  ʵʥʧ ʺʡʹʥʺ ʤʸʡʧ(  ʭʩʮʩʩʥʱʮ ʭʩʠʰʺʡ
 ʺʥʩʥʡʸʲ ʯʺʮ ʥʮʫ) 
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 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 

 ʬʫ ʣʧʠ ʩʬʲʡʮ ʺʥʩʥʫʦʤ ʺʥʸʡʧʡ ʺʥʴʺʺʹʮʤ  
ʢʥʦʩʮʡ ʷʩʦʧʩ ʤʴʥʷʺʡ ʺʹʸʣʰʤ, ʬʫʡ ʺʥʩʥʫʦʤ  

(ʺʸʣʢʤ ʺʥʫʦ ʤʡʧʸ) ʥʩʤʹ ʥʬ ʣʩʮ ʸʧʠʬ ʢʥʦʩʮʤ   
ʺʨʬʥʷʡ.   

 

ʤʸʡʧʡ ʺʸʧʱʰ ʤʱʸʥʡʡ ʩʠʰʺʤ ʠʬ ʬʧ ʬʲ ʸʥʡʩʶʤ ʥʰʩʠʹ 
ʬʲʡ ʤʨʩʬʹ (5%) ʺʨʬʥʷʡ 

 ʤʸʩʫʮ ʸʥʱʩʠס  ʤʷʱʴ8 
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ʠ. ʤʸʩʫʮ ʬʹ ʺʥʧʴ ʮ- %10 - ʣʧʠ ʥʠ ʸʺʥʩ ʩʬʲʡʮ  ʺʥʩʥʫʦʤ 
ʸʫʮ ʤʸʩʫʮʡ ʯʥʶʸʮ 10% ʺʥʩʥʫʦʤʮ ʥʩʤʹ ʥʬ ʺʨʬʥʷʡ ʥʠ 

ʺʮʫʱʤʡ ʩʬʲʡ ʺʥʩʥʫʦʤ ʭʩʸʧʠʤ ʦʥʧʠ ʤʥʡʢ ʸʺʥʩ, ʣʡʬʡʥ 
ʪʱʹ ʺʥʩʥʫʦʤ ʤʰʸʫʮʩʺʹ ʠʬ ʤʬʲʩ ʬʲ 10% ʬʬʫʮ ʺʥʩʥʫʦʤ 

ʤʸʡʧʡ ʩʰʴʬ ʤʠʶʷʤʤ ʭʩʩʰʥʶʩʧʬ ʨʸʥʴʮʫ ʯʬʤʬ. 
ʡ. ʺʠʶʷʤ ʺʥʩʰʮ ʺʥʹʣʧ - ʩʮʬ ʠʬʹ ʤʩʤ ʬʲʡ ʺʥʩʥʫʦ ʺʨʬʥʷʡ  

ʩʰʴʬ ʤʠʶʷʤʤ - ʸʮʥʬʫ ʤʠʶʷʤ ʬʹ 20% (ʩʸʧʠ ʤʷʴʰʤʤ) 
ʭʩʩʰʥʶʩʧʬ ʣʡʬʡ. 

ʢ. ʺʠʶʷʤ ʺʥʩʰʮ ʩʴʬ ʳʩʷʹʺ - ʤʷʴʰʤ ʸʥʡʩʶʬ ʤʱʸʥʡʡ ʬʹ ʣʲ 
49% ʺʥʩʥʫʦʤʮ ʺʨʬʥʷʡ, ʺʠʦ ʬʹʡ ʺʬʡʢʮ ʬʲʤ ס ʤʷʦʧʤ 
ʬʲʮ %51 ʺʨʬʥʷʡ 

 

 ʺʥʸʺʥʮ ʺʥʸʴʤס  ʤʷʱʴ9 
 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 
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ʣ. ʸʫʮ ʺʥʩʥʫʦ ʠʬʹ ʯʥʶʸʮ - ʸʣʢʥʮ ʤʹʸʥʤʫ ʤʸʩʫʮ ʡ"ʺʨʩʹʴ  
ʬʢʸ" ʥʠ ʪʩʬʤ ʷʥʸʩʴ ʳʱʥʰʡ ʤʰʥʸʧʠʬ ʥʲʡʷʰ ʺʥʰʷʺʡ ʣʥʲ 

ʭʩʢʥʱ: ʯʩʹʥʸʩʢ ʤʸʩʫʮʥ ʤʩʥʴʫ ʬʲ ʩʣʩ ʺʥʹʸ ʺʩʰʥʨʬʹ 
 

ʤ. ʢʥʦʩʮ ʬʹʫʹ - ʤʸʩʫʮ ʬʹ ʬʫ ʺʥʩʥʫʦʤ ʺʨʬʥʷʡ ʸʧʠʬ ʤʰʹ  
ʺʥʧʴʬ ʣʲʥʮʮ ʢʥʦʩʮʤ (ʺʥʡʸʬ ʺʥʩʥʫʦ ʥʩʤʹ ʣʶʬ ʸʥʹʷ ʸʫʥʮʬ)  

ʤʸʥʮʺʡ ʯʮʥʦʮʬ ʣʡʬʡ 

 ʺʥʸʺʥʮ ʺʥʸʴʤס  ʤʷʱʴ9ʠ 

 ʺʥʠʫʦʬ ʭʩʠʰʺʤ103 סʢ 
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  ʭʩʰʮʥʦʮʡ ʤʸʥʮʺ ʺʬʡʷ ʯʩʩʰʲʬ ʢʩʩʱ103 סʣ 

ʤʣʩʮʡ ʲʡʷʰʥ ʥʶʡ ʢʥʦʩʮʤ, ʩʫ ʩʬʲʡ ʺʥʩʰʮ ʨʥʲʩʮʤ 
ʤʸʩʡʲʮʡ ʥʣʢʰʺʤʹ ʢʥʦʩʮʬ ʥʬʡʷʩ ʯʮʥʦʮ ʣʡʬʡ ʺʸʥʮʺ  
ʭʤʩʺʥʩʰʮ ʤʸʩʡʲʮʡ, ʠʬ ʤʩʤʩ ʪʫʡ ʬʥʬʹʬ ʺʠ ʺʥʡʨʤʤ ʩʴʬ  

ʷʬʧ ʤ2 ʤʣʥʷʴʬ 
 

ʨʥʲʩʮ ס ʩʬʲʡ ʺʥʩʰʮ ʭʬʥʫʬʹ ʣʧʩ ʯʩʠ ʸʺʥʩ ʮ - 25% 
ʺʥʩʥʫʦʮ ʤʸʩʡʲʮʤ, ʳʠʹʥ ʣʧʠ ʭʤʮ ʥʰʩʠ ʡʥʸʷ ʬʹ ʬʲʡ  

ʺʥʩʰʮ ʸʧʠ ʺʨʬʥʷʡ. 
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 ʤʸʡʧʤ ʺʨʬʥʷʤ ףʺʱʰʫʰ ʩʬʲʰʬפ ʤʸʡʧʤ 
ʤʸʩʡʲʮʤ ʯʩʩʰʲʬ ʸʩʧʮʤ ʩʸʥʷʮʤ ʭʥʩʥ ʤʹʩʫʸʤ 

(ʺʥʩʸʠʩʰʩʬ ʸʧʠʬ ʤʮʸʥʴʸʤ ʱʮʡ) 

 ʢʥʦʩʮʡ ʸʡʲʥʤʹ ʱʫʰ ʯʩʣ103 סʤ 
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"ʭʥʩ ʤʹʩʫʸ"  
 

-ʥʠʸʩ ʺʠ ʭʥʩ ʤʹʩʫʸʤ ʬʹ ʺʥʩʰʮʤ ʺʥʶʷʥʮʤ ʣʲʥʮʫ ʢʥʦʩʮʤ.   
-ʤʠʶʥʺʤ - ʬʥʨʩʡ ʸʥʲʩʹ ʱʮ ʩʸʥʨʱʩʤ 

 

-ʬʧʤ ʭʥʩʮ 03.1.1, ʸʥʠʬ ʺʺʧʴʤ ʩʸʥʲʩʹ ʱʮʤ ʬʲ ʧʥʥʸ ʯʥʤʤ,  
ʤʴʱʥʤ ʤʠʸʥʤ ʺʲʡʥʷʤ ʩʫ ʯʩʩʰʲʬ ʡʥʹʩʧ ʷʬʧ ʧʥʥʸ ʯʥʤʤ ʩʬʠʩʸʤ  

91(ʡ1) ʤʣʥʷʴʬ ʥʠʸʩ ʺʠ ʭʥʩ ʤʹʩʫʸʤ ʬʹ ʺʥʩʰʮʤ ʺʥʶʷʥʮʤ  
ʭʥʩʫ ʺʹʩʫʸ ʤʩʰʮʤ "ʤʰʹʩʤ" 

-ʬʧʤ ʺʰʹʮ ʱʮʤ 2010 ʯʩʠ ʺʥʲʮʹʮ ʤʠʸʥʤʬ ʸʥʠʬ ʯʥʷʩʺ 147  
ʤʣʥʷʴʬ  

 ʺʥʩʰʮʤ ʺʸʩʫʮʮ ʯʥʤ ʧʥʥʸ103 סʥ 
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  פʸʩʧʮʤ ʩʸʥʷʮʤף
 

 - ʲʡʷʰ ʯʥʰʢʰʮ ʠʡʹ ʲʥʰʮʬ ʯʺʮ ʣʱʴʤ ʩʬʠʩʸ 
 

 :ʠʤʩ ʪʥʮʰʤ ʯʩʡʮ פʸʩʧʮʤ ʭʠʥʺʮʤף 
ʠ. ʸʩʧʮ ʩʸʥʷʮ ʭʠʥʺʮ ʬʹ ʤʩʰʮʤ ʤʸʡʧʡ ʤʸʩʡʲʮʤ (ʯʬʤʬ- ʤʩʰʮʤ ʤʰʹʩʤ( 
ʡ. ʩʥʥʹ ʷʥʹ ʬʹ ʤʩʰʮʤ ʤʰʹʩʤ. 

 

ʭʬʥʠʥ ʠʬ ʺʥʧʴ ʸʩʧʮʤʮ ʩʸʥʷʮʤ ʬʹ ʤʩʰʮʤ ʤʰʹʩʤ. 
 

 ʸʩʧʮʤ ʭʠʥʺʮʤ - ʸʩʧʮʤ ʩʸʥʷʮʤ = פʺʸʴʤ ʭʥʠʩʹף
 

ʹʸʴʤ ʭʥʠʩʺʤ ʳʱʥʥʺʮ ʤʸʥʮʺʬ ʭʩʠʥʸʥ ʥʡ ʭʥʫʱ ʩʰʥʩʶʬʴʰʩʠ   
ʳʱʥʰ 

 ʺʥʩʰʮʤ ʺʸʩʫʮʮ ʯʥʤ ʧʥʥʸ103 סʥ 
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 ʺʥʩʰʮʤ ʺʸʩʫʮʮ ʯʥʤ ʧʥʥʸס ʠʮʢʥʣ  

ʭʥʩʡ 1.1.93 ʹʫʸ ʤʹʮ ʺʠ ʠʥʬʮ ʺʥʩʥʫʦʤ ʤʸʡʧʡ ʠ' ʺʥʬʲʡ 
ʬʹ 10,000 ₪. ʭʥʩʡ 1.1.04 ʤʢʦʥʮ ʤʸʡʧ ʠ' ʤʸʡʧʬ ʡ' ʩʴʬ  

ʳʩʲʱ 103 ʤʣʥʷʴʬ. ʩʥʥʹ ʷʥʹʤ ʬʹ ʺʥʩʰʮ ʤʸʡʧ ʠ' ʣʲʥʮʡ  
ʢʥʦʩʮʤ ʤʩʤ 30,000 ₪. 

ʭʥʩʡ 1.1.08 ʸʫʮ ʤʹʮ ʺʠ ʠʥʬʮ ʥʩʺʥʷʦʧʤ ʤʸʡʧʡ ʡ' - 
ʺʨʬʥʷʤ ʤʸʥʮʺʡ ʪʱʬ 65,000 ₪.   

ʹʸʣʰ: ʡʹʧ/ʩ ʺʠ ʧʥʥʸ ʯʥʤʤ ʩʣʩʡ ʤʹʮ 
 

ʸʥʲʩʹ ʺʩʩʬʲ ʣʣʮʤ: 
ʭʥʩʮ ʺʹʩʫʸ ʺʸʡʧ ʠ'  ʣʲ ʭʥʩʬ ʢʥʦʩʮʤ - 20% 
ʭʥʩʮ ʢʥʦʩʮʤ ʣʲ ʣʲʥʮʬ ʤʸʩʫʮʤ - 30% 
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 ʺʥʩʰʮʤ ʺʸʩʫʮʮ ʯʥʤ ʧʥʥʸס ʠʮʢʥʣ ʯʥʸʺʴ  

  ʯʥʤʤ ʧʥʥʸ ʡʥʹʩʧ 
             ʤʸʥʮʺ   67,000  =65,000  +2,000 )*( 

      ʩʸʥʷʮ ʸʩʧʮ  (12,000)  =10,000  *1.2 ( <30,000) 

          ʯʥʤ ʧʥʥʸ   55,000 
 

 ʩʰʥʩʶʬʴʰʩʠ ʯʥʤ ʧʥʥʸ(ʭʥʠʩʺ ʹʸʴʤ ʬʬʥʫ) 
ʭʥʠʩʺ ʹʸʴʤ: 2,000 )*( 

ʴʰʩʠ ʭʥʫʱ 'ʲʱ '88 ʤʣʥʷʴʬ: 3,600  =0.3  *12,000   
  

ʩʬʠʩʸ ʯʥʤ ʧʥʥʸ: 49,400 
)*(  ʭʥʠʩʺ ʹʸʴʤ : 10,000 1.2*  10,000 ס 

ʷʥʹ ʩʥʥʹ 
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 ʺʥʩʰʮʤ ʺʸʩʫʮʮ ʯʥʤ ʧʥʥʸס ʠʮʢʥʣ ʯʥʸʺʴ  

  

ʩʬʠʩʸ ʯʥʤ ʧʥʥʸ: 49,400 
 

 ʲʡʥʷʤ ʣʲʥʮʤ ʣʲ ʩʬʠʩʸ ʯʥʤ ʧʥʥʸ(ʭʩʬʩʢʸ ʱʮ ʩʸʥʲʩʹ:) 
49,400  *10/15  =32,933 ₪ 

 
ʲʡʥʷʤ ʣʲʥʮʤ ʸʧʠʬ ʩʬʠʩʸ ʯʥʤ ʧʥʥʸ: 

 49,400  *5/15  =16,467  ₪ 
 

 ʬʫʹ ʩʸʤ ʤʸʡʲʤʤ ʭʥʩ ʤʩʤ ʤʹʩʫʸʤ ʭʥʩ ʭʠ ʩʫ ʯʩʩʶʬ ʹʩ
 ʬʹ ʱʮ ʸʥʲʩʹʡ ʡʩʩʧ ʤʩʤ ʩʬʠʩʸʤ ʯʥʤʤ ʧʥʥʸ25% ʣʡʬʡ! 
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 ʬʬʫʫ ʺʥʸʡʧ ʺʥʢʦʮʺʮ ʹʩʹ ʯʤʬ ʣʲʥʮʡ ʢʥʦʩʮʤ ʭʩʣʱʴʤ  
ʸʥʮʠʫ ʭʩʴʩʲʱʡ 28 ʥʠ 92 ʤʣʥʷʴʬ, ʥʬʫʥʩ ʭʦʦʷʬ ʣʢʰʫ 

ʺʥʱʰʫʤ ʺʨʬʥʷʤ, ʪʬʤʮʡ 5 ʺʥʰʹ ʱʮ ʬʧʤ ʣʲʥʮʮ ʢʥʦʩʮʤ  
ʩʴʬ ʪʥʮʰʤ ʯʩʡʮ: 

 
 20% ʪʱʮ ʬʫ ʭʩʣʱʴʤʤ (ʤʸʩʡʲʮ + ʺʨʬʥʷ) 
 50% ʤʱʰʫʤʤʮ ʺʡʩʩʧʤ ʬʹ ʺʨʬʥʷʤ ʩʰʴʬ ʦʥʦʩʷ ʭʩʣʱʴʤ 
 ʤʰʹʡ ʺʩʹʩʹʤ ʯʩʠ ʺʥʬʡʢʮ ʩʡʢʬ ʭʩʣʱʴʤ ʠʬʹ ʥʦʦʥʷ 

  
    ʹʢʣʥʩ ʩʫ, ʡʩʶʰʬ ʺʥʫʮʱ ʲʥʡʷʬ ʩʫ ʠʬ ʯʺʩʰ ʤʩʤʩ ʦʦʷʬ  

ʺʠ ʣʱʴʤʤ ʺʨʬʥʷʡ ʥʬʥʫ ʥʠ ʥʷʬʧ 
 

 ʭʩʣʱʴʤ ʦʥʦʩʷ103 סʧ 


